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La Maison des entreprises de France a plein régime ‘

Une base avancée au coeur de Bruxelles

14 partenaires déja engagés aux cotés du MEDEF : AFG, FBF, FEBEA, France Industrie,
France Invest, GIFAS, Mobilians, PFA Filiere Automobile, UIMM, L'Oréal, Air Liquide,
Aluminium Dunkerque, Crédit Agricole, Amundi

Des dialogues réguliers avec les institutionnels européens

> Lancement de l'initiative sur la souveraineté numérique

> Accueil de Comité « Négociations commerciales » du MEDEF

> Table-ronde surle e-commerce

> Dialogue avec les Fédérations/Entreprises autour d'un théme (Energie)

Des évenements-clés
> Promotion de la candidature de Lille pour le siege de EUCA

~ CA de Fédération/MT wmaison
> Dialogues économiques européens desenhepnses

de
L'accueil de jeunes : Visite d'étudiants en BTS ou Master Fra nce




Missions et enjeux

Suivre activement tous les sujets
européens susceptibles d’impacter le tissu
entrepreneurial francais

Soutien aux travaux des Poles

Alertes sur tout développement politico-
réglementaire bruxellois/européen

Participation et contribution aux positions du
MEDEF sur le contenu et la stratégie de diffusion &
aux GT des Poles

Influencer/dialoguer avec
les institutions européennes

Influence d’anticipation, d’inspiration et de defense
Suivi des textes législatifs auprés des 3 institutions
en y apportant les messages/arguments des
membres du MEDEF

Réseau institutionnel privilégié a pérenniser

ky

r

Assurer que le MEDEF soit un
acteur clé de la diplomatie
économique et du patronat

européen
» Faire connaitre et reconnaitre le MEDEF
comme acteur clé du monde économique
européen
* Mettre en oeuvre une dynamique forte de
forums économiques et de dialogue entre

Affaires organisations d’entreprises européennes
Européennes * Assurer la voix du MEDEF au sein de
Business Europe
R » Participation et coordination des travaux
3,* g* avec les experts dans les Groupes de
Travail du Business Europe
J » Partage d’intelligence sur écosystéme des

autres pays et membres

Rendre le MEDEF visible a Bruxelles

Visibilité par empreinte européenne pour l'influence
Participations a des événements & conferences pour promouvoir
les messages MEDEF

Diffuser les messages par tous les canaux d’influence non
réglementaires : Think tank/Academics/ONG/Syndicat



Porter la voix des entreprises '
- Actions de lobbying

> Plus de 130 RDV menés au premier semestre 2026 aupres des institutions européennes
> Des Alliances patronales-clés pour des actions conjointes a géométrie variable :
* Innovation et croissance durable : Partenariat FR-NL
» Sciencesdelavie: Coalition ALL/IT/ DK/AUT
Bio-Solutions : Coalition AUT/BEL/DK/ALL/IT/LIT/NL/NO/RO/SW/CH/UK
Nucléaire : Coalition BEL/BUL/CRQO/CZ/DK/FIN/HU/IT/POL/RO/SLO/SW/UK

Assumer notre place au sein de BusinessEurope

> Diners du Président avec la Présidente Ursula von der Leyen

> Campagne pour Maciej Witucki, élu Président et préparation de son mandat a compter du 1°"juillet
> Actions continues au sein des instances statutaires et Commissions techniques

Diplomatie patronale

> B7(Paris - 10 & 11juin 26)

> Poursuite des Forums bilatéraux (Esp, CZ, .....) et trilatéraux (FR/AL/IT le 5 novembre)
» Actions de Lobbying conjoint (Déclaration commune, position conjointe)

> Renforcement desrelations avec les Ambassades avec mobilisation du MEDEF dans les déplacements
des Ministres européens / Commissaires européens a Paris




Agir au service de nos adhérents

La Commission Europe et International
> Importante mobilisation : 270 membres inscrits
> Rendez-vous trimestriel
Le « Suivi législatif » - Veille législative et politique
> + 70 participants
> Rendez-vous mensuel d'échanges sur la veille Iégislative et politique
Les missions avec nos MT/MR et Fédérations
> 8 missions d’entreprises avec nos territoires a Bruxelles au 2¢me semestre 2026
> Depuis janvier 2026, 10 missions thématiques : Clean Industrial Deal (janv. 2026),
Services numériques(févr. 2026), Services financiers(avr. 2026 - oct. 2026), Clean
Industrial Deal 2¢™me édition(mai 2026), Investissements/Infrastructure (oct. 2026),
Environnement (nov. 2026), numériques(nov. 2026), nucléaire (nov.2026), clean
Industrrial Deal (déc. 2026)

Bl L2 création d'un compte Linkedin du Péle Europe et International
> Relai de nos actions, positions et actualités




Rappel : le triangle institutionnel européen

CONSEIL EUROPEEN

Fonction : orientation
et impulsion politique

COMMISSION EUROPEENNE

Fonction : proposition et exécution
des politiques europeennes
Composition : 1 commissaire

par Etat membre

Composition : président du Consell
européen, chefs ¢’Etat ou de gouvernement,
président de la Commission europeenne
Siége : Bruxelles

Siége : Bruxelles

PARLEMENT EUROPEEN

Fonction : léqgislateur et autorité
bucgetaire

Composition : 751 deputes

(705 députés aprés les élections)
Siége : Strasbourg

TRIANGLE
INSTITUTIONNEL

CONSEIL DE L'UE

Fonction : |&gisiateur et autorité
obudgetaire

Composition : ministres des Etats
membres en fonction des thémes abordes
Siége : Bruxelles

COUR DE JUSTICE DE L'UE

COUR DES COMPTES DE LUE : 7
Fonction : contréle 12 bonne application
Fonction : controle financier de la législation européenne
Siége : Luxembourg Siége : Luxembourg




Un écosystéme d'interactions entre une
Ititude d'acteurs

Le PFDCE‘SSUS dIéIC|5|onne

. = - Fédération
ayropeen B '
Représentation des P : : S
Le Conseil européen ONG
gouvernements 27 chofs gl of do gouvermament
} RPFUE franche les questions

non résolues au Conseil

impulse les grandes orientafions
de Union européenne
des ministres /

N\

)ﬁ Commission eumpéem
;fl COMIMeisOngs

Syndicats
européens

/ \S
p:opos? budget et les “lois"

edropéennes (directives, peut censurer la Corgrission,
/reg|emems, décisions...) Y élit son président et apouve
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L 'action européenne du MEDEF

ETRE UN ACTEUR CLE DU DEBAT LEGISLATIF EUROPEEN

SUIVI ET INFLUENCE DES TEXTES LEGISLATIFS

Identification des sujets
prioritaires pour le Medef
Veille active

Dépodts d’amendements et
envoi de positions
Anticipation des
Iégislations a venir

SOUTIEN AUX TRAVAUX DES POLES

Partage de I'actualité
européenne

> Compte-rendu des
échanges au sein du
Parlement et du Conseil

> Elaboration de timelines
sur les textes prioritaires

DIALOGUER AVEC LES
INSTITUTIONS EUROPEENNES

Influence d’anticipation,
d’inspiration et de défense
Suivi des textes législatifs
aupres des 3 institutions en
y apportant les
messages/arguments des
membres du MEDEF
Pérennisation d’un réseau
institutionnel privilégié




Une multitude d'acteurs

Institutions
europeennes

= Conseil européen
= Conseil de I'Union européenne

Organes

Comité économique
Comité

et social européen
des régions

Fédérations
sectorielles
(quelques
exemples)

O

Cosmetics Europe

DIGITALEU ROPEL/—]

Homologues patronaux

FRANCE=
INDUSTRIZ

wafep

BUSINESSEUROPE
H B P

Entreprises

Autres
plateformes

Sociéte
civile

[
) fied
Alliance sectorielles 1 ‘I l
|
+» "
L) *
-‘O:

1 -

Alliance géographiques 1
' NGO




Panorama non-exhaustif de I'action du MEDEF ‘

-

Numérique et innovation - Devoir de vigilance, OMNIBUS

- Mise en ceuvre de I'lA Act

- Plan d'Action Continent de I'lA

- Révision du réglement cybersécurité
- Paquet simplification numérique

&Programme UE pour la recherche J kstart-up/ PME / ETI

™ / Juridigue, RSE, éthique, gouvernance \

- Responsabilité du fait des produits défectueux

- Donner aux consommateurs les moyens d'agir en faveur de la transition écologique
- Contrats de service financiers vendus a distance

- Allégations environnementales et droit a la réparation

%

Social

- Stage de qualité MEDEF
> Comité d'entreprise européen Choc de simplification

> Liberté de circulation des travailleurs

4 Energie, Climat, Environnement
- Neutralité technologique (nucléaire)

- Biodiversité (pollution/eau)

- ETS/CBAM

- Politique énergétique (coiit)

> Eco-conception des produits durables

~

4 Commerce international
> Relation UE/pays tiers
> Subventions étrangéres
> Devoir de vigilance

@EACH J

\ > Anti-coercition /

20

Fiscalité

Union de I’épargne et de I'investissement
Financial data access and payments package
Paquet bancaire

Solvabilité Il



Une stratégie de lobbying selon un biorythme spécifique

+++

> Commission européenne : arguments techniques
> Parlement européen : arguments politiques
> Conseil : arguments nationaux

Etude X\ Co-Législati ® TRILOGUE
L . Consultation N o-Legislation RN Mesures d’
Commumcatlc> Strategle> publique > sl /’"'P‘ds?&fé'n‘(é}'déé'Efé’cé‘éfHﬁ'Pé'rl'éﬁiéﬁ't’""'," et dexéeution
e.Ll.r_QDe.Qﬂ W onsel

THEMATIQUES +
+ COMMISSION EU EN CAS DE TRILOGUE
Adoption de l'acte Iégislatif

COMMISSION EUROPEENNE ‘ PARLEMENT EUROPEEN + CONSEILS ‘ COMITOLOGIE

Présentation d’une proposition d’acte Iégislatif

£,



MERCI DE VOTRE ATTENTION
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