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Les grandes priorités de l’Union européenne 
Une priorité forte sur la compétitivité dans toutes ses 
dimensions : industrielle, technologique, numérique et 
alimentaire - préférence européenne et autonomie 
 Paquet Numérique – mai 2026 
 Accélérateur Industriel – mars 2026 
 Révision des marchés publics – septembre 2026
 Boussole pour la compétitivité – janvier 2025
 Pacte pour une industrie propre – février 2025
 Stratégie pour l’Union des compétences – mars 2025
 Stratégie Apply IA – 08/10
 Stratégie européenne pour la résilience de l’eau – 04/06 

Sécurité et défense

Approche sectorielle 
Plan d’action pour la transition du secteur automobile (mars 2025)
Plan d’action pour l’industrie chimique (juillet 2025)

La simplification comme « fil conducteur » de la 
Commission européenne VdL II

« Omnibus »:  mesures de simplification pour les 
entreprises 

Un ralentissement de l’ambition environnementale : 
du Pacte vert européen à la décarbonation

CFP 2028-2034 
Proposition : budget de 7 ans (2028-34) de 1980 
milliards €, soit 1,26% du RNB de l’UE
3 rubriques : 

1. Plans de partenariats régionaux et 
nationaux (865 milliards €) : PAC + 
Cohésion

2. Fonds européen pour  la compétitivité 
(458 milliards €) 

3. Europe dans le monde 



L’environnement européen
Représentations 
permanentes 
(RP) des États 
membres

Régions et Villes

Entreprises et 
académiques 

Think tanks 

Réseaux 
thématiques 

Organisations 
professionnelles 

ONG

Plus de 10 000 
structures de 

représentation 
d’intérêts ! 



Les intérêts régionaux à Bruxelles
• L’Acte unique (1986) inscrit la cohésion économique et sociale 

dans le Traité et lance la politique régionale européenne
• Régions autorités de gestion des Fonds européens structurels 

et d’investissement (FEDER, FEADER, FSE+ et FEAMPA)
• Compétences renforcées dans des domaines d’actions 

impactés par les décisions européennes
• Réglementation européenne avec un impact sur les projets 

des collectivités territoriales (Environnement, Énergie, 
Transport...) et des programmes de financement associés

• + de 300 collectivités régionales et locales européennes avec 
un bureau de représentation

• Toutes les Régions françaises sont présentes à Bruxelles 
(associations ou émanations directes)

• Rhône-Alpes depuis 1990, Auvergne depuis 2005 - fusion en 
2015



Un enjeu de politiques publiques 

 Des compétences 
partagées entre l’UE et 
les régions 

ENJEU POUR LA REGION : réaliser une veille 
des réglementations et actualités: 

• Économie, industrie, entreprises 
• Recherche, innovation 

et enseignement supérieur 
• Numérique 
• Transport 
• Énergie 
• Environnement
• Politique de cohésion
• Agriculture & Développement rural
• Tourisme et culture 
• Santé
• Handicap 

Et travailler à ce que les politiques européennes 
prennent en compte les besoins du territoire régional ! 

 Des réglementations 
européennes ayant des 
impacts sur les projets des 
collectivités territoriales et  
les acteurs du territoire



Depuis 2021, plus de 1,25 
milliards € subventions 
pour des acteurs de la 

Région 

Gestion directe 

Un enjeu de financement - Budget européen 2021-2027 - Auvergne-Rhône-Alpes

2021-2027 : la Région 
gère 880 millions € : 

FEDER (660 millions €), 
FSE+ (143 millions €), FTJ 

(77 millions €) + 182 
millions € pour ALCOTRA

2023-2027 : 500 millions €
de FEADER pour Auvergne-

Rhône-Alpes

Gestion partagée



Notre environnement de travail ? 
Une Délégation 
au service de la Région
et de ses acteurs territoriaux



La Délégation de Bruxelles, une émanation de la Région

La Délégation 
de la Région relève de

la Direction Générale Adjointe 
(DGA) Economie, formation, 
enseignement supérieur et 

innovation

Au-dessus de cette DGA, 
il y la Direction Générale des 

Services (DGS)



Économie, Industrie et Entreprises 
Recherche, Innovation 

et Enseignement supérieur 
Numérique 
Transport 

Énergie et Environnement
Politique de cohésion

Agriculture et Développement rural
Tourisme et Culture 
Santé et Handicap 

Élus et services de la Région 
Acteurs du territoire 

D
om

ai
ne

s 
d’

ex
pe

rt
is

e
U

sa
ge

rs
Feuilles de route 2026
Plan d’Action Agence AURA-E
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Trier, analyser, rendre 
opérationnelle et 

diffuser l’information

Veille stratégique, 
politique, réglementaire 

et sur les appels à projets

Ac
co

m
pa

gn
er Accompagner élus, 

services, acteurs de la 
Région dans leurs 

démarches européennes 
et dans l’accès aux 

financements européens

Appuyer l’organisation de 
missions techniques et 
politiques à Bruxelles 



2026 – 3 axes de travail 

Axe 1. Mobilisation de financements européens et CFP 2028-2034
• Poursuivre et intensifier la mobilisation de financements européens en appui

aux projets de la Région et aux acteurs régionaux
• CFP 2028-2034 : en complément du lobbying national, poursuivre la défense

des intérêts de la Région dans la négociation du CFP 2028-2034

Axe 2 – Souveraineté industrielle et simplification réglementaire pour les
entreprises
• Renforcer la participation de la Région aux initiatives sectorielles permettant de défendre

au niveau européen ses filières industrielles stratégiques
• Simplification réglementaire pour les entreprises, préférence européenne et

révision des marchés publics

Axe 3 – Pacte Montagne et JOP 2030

CFP 2028-2034 : Fond de 
compétitivité (rubrique 2)

Chips Act 2, transition du 
secteur automobile, Alliance 
produits chimiques critiques

Révision des marchés publics +
Accélérateur industriel

Nouvelle phase de lobbying sur 
le Pacte européen pour la 
montagne 
Evènement EWRC (Octobre
2026 - EWRC) tourisme durable



• ERRIN : Réseau des régions européennes pour la recherche et l’innovation (120 organisations 
régionales).

• Euromontana : Association européenne multisectorielle pour la coopération et le développement 
des territoires de montagne (70 membres).

• 4 Moteurs pour l’Europe : Collaboration entre AURA, Bade-Wurtemberg (Allemagne), Catalogne 
(Espagne) et Lombardie (Italie).

• AREPO : Association des régions européennes des produits d’origine (34 régions). 

• AREFLH : Assemblée des Régions Européennes Fruitières, Légumières et Horticoles (16 régions, 35 
OP et AOP). 

• Agri-Régions : Coalition des régions européennes mobilisées pour défendre leur rôle dans la mise 
en œuvre de la PAC.

• Groupes de travail des régions françaises : Agriculture, Environnement, Transports, Cohésion, 
Recherche & Innovation…

• Alliances sectorielles: Alliance pour la Chimie critique (CCA), Alliance des Régions Automobiles 
(ARA), Alliance des Régions Semi-conducteurs (ESRA), Plateforme S3 Hydrogen Valleys …

Les réseaux européens



Une équipe au service de la Région et de ses acteurs 

Sybille DITERICH Rose BERGÉ

Entreprises/Industrie, 
Recherche et Innovation, 
Enseignement supérieur,

Santé et Sport

Inès LEJEUNE

Mobilité durable, 
Énergies renouvelables 

(dont Hydrogène)

Politique de cohésion, 
Agriculture et 

Développement rural, 
Environnement 

Numérique
Tourisme, Culture, 

Handicap et citoyenneté,
Info-Comm

Jeanne FABREGUETTES

Hortense 
LUTZ-HERMELLIN

Déléguée

Gaïa COLLOMBE
Assistante



Les autres acteurs du territoire Auvergno-Rhônalpins 
présents dans les locaux de la Délégation

Grenoble INP - UGA 
Institut d'ingénierie 
et de management

La Métropole et la 
Ville de Lyon

L’Université 
Grenoble Alpes 



Nous contacter:

Delegation de la Région Auvergne-Rhône-Alpes à BRUXELLES
11, place des Barricades

1000 Bruxelles
Delegation.BRUXELLES@auvergnerhonealpes.fr




