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1.1 NOTRE CONVICTION

NOTRE CONVICTION : LE LIEN EMPLOI LOGEMENT

=> faciliter l'acces au logement des salariés, c’est contribuer
directement a l'activité dans les bassins d’emplois
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1.2 UNE ORGANISATION PARITAIRE

Action Logement@

SERVICES

Structure les aides et services aux
entreprises et salariés d’entreprises :

® Distribue les aides et services
Emplois/Logement

@® Contribue au financement :

— Du logement social et
intermédiaire

— Des politiques publiques

— Des aides et services aux
salariés

Action Logement@

Structure faritiere associative de
pilotage les structures qui composent
le Groupe :

@® Détermine les orientations
stratégiques du Groupe

® Fixe les conditions d’emploi des
ressources financieres du Groupe
et en surveille I'équilibre financier

® Pilote les liens avec I'Etat

(Convention Quinquennale, Plan
d’Investissement Volontaire)

ActionLogement@

IMMOBILIER

Structure de portage des titres
de participation ESH et des sociétés
immobilieres :

® Met en ceuvre la stratégie
immobiliére du Groupe

® Anime les 53 filiales immobilieres
et plus de 15 000 collaborateurs
sur tout le territoire (métropole et
DROM)
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1.3 UNE ORGANISATION PARITAIRE

Action Logement@

Structure faitiére associative de
pilotage les structures qui composent

le Groupe :
. A
Action Logement@ ® Renégociation du PIV ACthn Logement@
SERVICES IMMOBILIER
Structure les aides et services aux Structure de portage des titres
entreprises et salariés d’entreprises : de participation ESH et des sociétés
immobilieres :

® 650.000 aides en 2020

@® 1.000.000 de logements en
patrimoine

@® 20.000 nouveaux logements
livrés en 2020
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1.4 ACTION LOGEMENT SERVICES

LIENS ET SOLUTIONS POUR L'ENTREPRISE

VALORISER LA POLITIQUE RH ET ACCOMPAGNER LE DEVELOPPEMENT
DEVELOPPER (DEMENAGEMENT, NOUVEAUX SITES)
LA FIDELITE DES SALARIES

[ X )
SOUTENIR LES RECRUTEMENTS 97 FACILITER L'INSTALLATION
(ALTERNANTS, INTERIMAIRES, L e ET L'INTEGRATION DES SALARIES
CDD, CDI) RECRUTES OU MUTES.
ACCOMPAGNER L’EVOLUTION CONTRIBUER A
PROFESSIONNELLE LA DEMARCHE RSE

DES SALARIES
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1.4 ACTION LOGEMENT SERVICES

LIENS ET SOLUTIONS POUR LES SALARIES

ACCOMPAGNER AIDER A SURMONTER UNE
LES CHANGEMENTS SITUATION DIFFICILE
DE SITUATION PERSONNELLE P (DIVORCE, SURENDETTEMENT,
(MARIAGE, NAISSANCE...)  J MALADIE...)
[ ‘n‘
[ ]
® oo
(d

CONTRIBUER A L’EQUILIBRE
VIE PROFESSIONNELLE /

VIE PRIVEE FACILITER
(BIEN-ETRE) [ 3K J

°

“_\ L’ADAPTATION
e e DU LOGEMENT
'ﬂ% N\ AU HANDICAP

RACCOURCIR
LES DISTANCES AMELIORER
DOMICILE-TRAVAIL LE POUVOIR D’ACHAT
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2.1 LES PRINCIPALES SOCIETES IMMOBILIERES DANS LE RHONE

Alliade Habitat@ SF p'am%‘-’ﬂiﬁ?s &

Groupe ActionLogement Groupe ActionLogement

Président DG Présidente Président DG
Xavier GROS Elodie AUCOURT Oriane VIGUIER Anne WARSMANN Ludovic SCARPARI Guillaume HAMELIN

55.000 logements sociaux 20.000 logements sociaux 8.000 logements

dans le Rhone, la Haute-Loire, dans le Rhone, la Loire, I'lsere, intermédiaires (entre le privé
le Loire, la Drome, la Haute- la Haute-Savoie et le social)

Savoie

Développement Développement Zones tendues uniquement :
essentiellement dans le Rhéne essentiellement dans le Rhone agglo de Lyon, sillon alpin
et les Savoies et les Savoies
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2.2_ ACTION LOGEMENT IMMOBILIER EN AURA (2020)
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2.3 GOUVERNANCE DES SOCIETES

LES CONSEILS D’ADMINISTRATION :

* Principe général = 18 administrateurs
* 12 administrateurs nommés par les actionnaires
*  3représentants des locataires élus par les locataires
*  3représentants des collectivités représentatives des territoires d’intervention

* Pour les actionnaires :
* Quand Action Logement Immobilier a tous les 12 postes => 9 représentants issus du Patronat (Medef, CPME) et 3
représentants des organisations syndicales de salariés (représentation décidée au niveau national)
*  Parfois des postes pour d’autres actionnaires minoritaires (caisse d’épargne...)

* Présidence Medef (patronat), et vice-Président syndicat de salariés

* Role des administrateurs :
* Veiller a la bonne gestion de la société
* Apporter des idées, des conseils, challenger les propositions
*  Représenter I'actionnaire (ALl) et défendre ses intérét si besoin
*  Adapter la stratégie si besoin (en lien avec Action Logement Immobilier)
*  Participer a des comités et commission (Investissements, Appels d’offres, Audit, Nominations/rémunérations)

e Autres informations :
*  Le nombre d’administrateurs peut étre augmenté pendant 3 ans suite fusion
*  Présence du Délégué Territorial a tous les Conseils d’Administration
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3.1 PERSPECTIVES 2021 - 2022

ENJEUX ACTUELS :
* Agréments:
*  concurrence entre les organismes non AL sur les zones tendues
*  Freins divers sur Lyon Métropole
* Laréhabilitation
* \Vente HLM
* Traitement des copropriétés dégradées, Action Coeur de Ville (séminaire au sein des filiales ALI fin avril 2021)
* Llinnovation (se démarquer de la concurrence, se préparer aux enjeux de demain...)

* Evolution des colts de construction :
*  hausse des co(its de certaines matieres premieres,
» difficultés d’approvisionnement
*  Nos marchés sont signés a prix fermes (juste actualisation)
* Charte AL/ CDC et FFB en projet pour incorporer par exemple des clauses de révision de prix, etc...

ACTUALITE :

*  Fusion Alliade / Cité Nouvelle (juin 2021 => nouvelle composition du CA)
* Rencontre des Présidents et DG + Président de CRAL et DR ALS : AURA et Métropole Lyon

A VENIR :

* Renégociation par ALG de la convention quinquennale avec |'Etat (apres les élections présidentielles)
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4.1 CHIFFRES-CLES DE UACTIVITE 2020 (NATIONAL)

RESSOURCES

{PEEC + PEAEC + FEEEC)

3023 M€
- : ~_

Contribution nette Remboursements de préts consentis Compensation
des entreorizes aux ménages et aw bailleurs de I'Etat

1572 M€ 1213 M€ 238 M€

EMPLOIS

finarncés par les ressources
=t les fonds proores

5 832 M€
/ | \,

FII'='1""E"'ﬂEI' dez paolitigues

Financement nterventions &t sides auprés gut) c.Jes |: AL 500 ME 7 ANR
des bailleurs socisux des sslariés des entreprises 420 ME 7 FMAP 350 ME FANIL & ME 7
—c. ciére Lagemant 100 ME)

3 224 M€ 1199 M€ 1409 M€

L'activité de services et de financement

643 717

sides délivrées dont 73 %
aux meins de 30 ans

oont

85 805

lagemenrts attricugs

59 264

aides accession
=t travaux®

176 976

aides et services accordés

& des salariés en situation de mobilité

ou de recrutement™

210 276

aides en faveur
de la sécurisation locative

111 396

aides et services accordés

& des zzlzrigs an difficuitd==

Financement des
ballleurs sociaux :

94 954

diroitx de résenvation aoguis

Plus de

100000

Dgerments soo@Ln
ou |rrt-rrrh:hmrﬂ finanods **+*

L'activité immobiliére et le patrimoine

Patrimolne

1050 476

984 094

|logermants socawn: (ESH)

66 382
logemants intermédiaines
=t divars (hors ESH)

20 205

ogements

42 378

ogements programmeés
(=gréments obTenus)

31456

ogements
mis en chantier

24 333

logements miz en

wrés réhabilization ¢dont

70 % de réhabilitations
thermigues)

1539

logements scouis
er etame

1367

logements
demolis

2700

ogements en 2ccEssion
sociale & la propriété

7 760

ventes HLM,
dont 6 838 ventes &
'unité (comprenant les
2 356 wentes QN
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4.2  CHIFFRES-CLES DE UACTIVITE 2020 (EN AURA)

Pole services Pole immobilier ——

ACTIVITES DE FINANCEMENT . 2
ET DE SERVICES ACTIVITE IMMOEBILIERE

ET PATRIMOINE

182,3 M€* 124 926
investis 1 logements sociaux et
e intermediaires

2699

11 5 54 legements neufs livres
menages loges | 3 463 |
103 113 mises en chantier
aides et )
services attribués** BE?EUB
agrém saberis
202,5 M€

d'aides®"" ..

Chiffres au 31.12.2020
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4.3 DETAILS DE UACTIVITE ACTION LOGEMENT SERVICES EN

2020 (EN AURA)

ET DE SERVICES

182,3 M€*

investis

11554
ménages logés

103 113

aides et
services attribués**

202,5 M€
sides-

d’

Pole services

ACTIVITES DE FINANCEMENT

i3

Activité immobiliére et patrimoine

2 026 logements neufs livrés

Ny

e

®

Activités de services et de financement

10984 LLS agréments obtenus

924 LI

206 structures d’hébergement

11903 Logements construits via nos co-financements
(prog 2020 et antérieurs)

198,58 M€** d’aides auprés des salariés et entreprises

89 452 * jides et services attribués dont :

2 373 préts accession ou travaux

28 222 aides et services accordés a
des salariés en situation de
mobilité ou de
recrutement (87% ont moins de
30 ans)

11 554 ménages logés (60% ont moins de 30

@ ans)
26 484 aides en faveur de la sécurisation

locative (83% ont moins de 30 ans)

(contrats Visale et avance Locapass)

FRN 5521 aides et services accordés

a des salariés en difficultés

13 580 aides accordées dans le cadre du Plan d’Investissement volontaire

Données provisoires Action Logement au 31.12.2020 - * PEEC, PEAEC, PSEEC, y compris Visale et ingénierie sociale** PEEC, PEAEC, PSEEC hors Visale et hors ingénierie territorial centralisé
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ECHANGES
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